Bilisim, lletisim, Reklam, Internet ve Medya faaliyet alanlarinda gelecege dénik cézimler
sunmak Uzere, is hayatinda ulusal-uluslararasi firma ve kademelerdeki uzun yillarin

deneyimine sahip girisimci profesyoneller tarafindan kurulmustur. Faaliyet alanlarinin
her birinin profesyonel birimler seklinde yapilashg sirketimizde, yine faaliyetlerin her
biri alaninda uzman yéneticiler tarafindan koordine edilmektedir.
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Bugunln is diinyasinin karsilastigi rekabet tiirli ve boyutlari son derece karmasik
olup, hizli bir sekilde degismektedir. Bununla birlikte, degisim sireci, makro ve
mikro cercevede dnemli etkiler olusturmakta, isletmelerin yapilarini ve iligki
bicimlerini yeniden tanimlamaktadir.

isletmeler dnce ayakta kalarak yasamlarini devam ettirmeyi daha sonrada
biytyerek daha gicli ve basarili olmayi hedefleyen isletmeler icin degisim,
hayatta kalmanin ve basarmanin temel sartlarindan birisi haline gelmistir.

Gitgide islerin daha ¢ok uzmanlik gerektirecegi, 6zellikle uzmanhk gerektiren
islerde calisanlarin “freelance” (bagimsiz) ¢calismayi tercih ettigi bir kiresel
yapilanmaya dogru suratli bir gidis vardir.

Yasadigimiz yiizyilda Kiresel rekabet ortami kendini iyice hissettirmekte, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanda meydana gelen gelismeler pazarlarin kiresellesmesine,
uluslararasi rekabetin sekilsel ve boyutsal olarak degismesine yol agcmistir.
Rekabet araglari bu ortamda tamamen degismis, geleneksel pazarlama sekilleri
yerini “Yeni ticaret diizeni’ne birakmistir. Tamamen internet tabanli bu yeni dizen
kireselligi tetiklemekte ve daha hizla yayilmasina yol agmaktadir.

Yasanan periyodik krizler, stirekli degisen yasalar, tiketici istek ve ihtiyaclarindaki
degismeler, isletmeleri “ayakta kalabilmek” icin dnlemler almaya itmis ama
basaril bir “organizasyon modeli” ortaya atilmamistir.

isletme organizasyonunda Birim Yaklagimi kiiresellesmenin getirdigi olaganiistii
sartlara en kisa strede uyum saglayabilme yeteneginde isletmeleri olusturabilmek
amagli, ana stratejisi isletme émriini sinirsizlastirmak olan, minimalist, cevik,
amaca yonelik, teknolojik ve surekli 6grenen isletmelerde olmasi gereken yeni
bir organizasyon modelidir.

Bu kitapta 6zellikle isletme bilimine yabanci olan kisiler icin isletme organizasyon
biliminin gecmisten bu gline kadar gecirdigi evrimini, eski y6netim teorilerini ve
dénum noktalarini da kisa kisa ele alarak BIRIM YAKLASIMI'nin temel 6gelerini
anlatmaya calistik.

Tum detaylariyla Birim Yaklasimi Kitabi’'ni ¢ok yakinda bilgilerinize sunmak igin
calismaya devam ediyoruz. Her sey Kiresellesme siratle gcevremizi sarmaya
devam ederken anlayabilmek, uygulayabilmek ve ayakta kalabilmek igin.

Saygilarimla.
A. Kadir CAYLI






